
 

Pressemitteilung vom 27.08.2019 

Gehaltsbiografie 2019 

So entwickelt sich das Gehalt im Laufe der Karriere 

Wie verändert sich das Einkommen im Laufe des Berufslebens und wie beeinflusst eine 

Schwangerschaft oder Arbeitslosigkeit das Gehalt? Die Analysten von Gehalt.de haben in der 

aktuellen Studie „Gehaltsbiografie 2019“ die Lebenseinkommen von Beschäftigten in 

Deutschland untersucht. Das Ergebnis: Fachkräfte aller Altersgruppen verdienen 

durchschnittlich 45.341 Euro pro Jahr, Führungskräfte erreichen 104.573 Euro. Das kumulierte 

Einkommen für Fachkräfte liegt bei durchschnittlich 1,8 und für Führungskräfte bei rund 3,7 

Millionen Euro im Laufe ihres Erwerbslebens. Zum Vergleich: Beschäftigte, die dauerhaft auf 

Mindestlohnniveau arbeiten, erhalten insgesamt 802.221 Euro. 

 

Führungskräfte verdienen im Alter von 60 Jahren sechsstellig 

Laut Studie starten Fachkräfte ihre Karriere mit 20 Jahren und einem Durchschnittseinkommen von 

30.131 Euro. Mit 60 Jahren haben sie ihr Gehalt auf 50.662 Euro gesteigert. Das durchschnittliche 

Einkommen von Beschäftigten mit Personalverantwortung beträgt 104.573 Euro. Im Alter von 60 

Jahren erhalten Sie ein Bruttogehalt in Höhe von 128.682 Euro.  

 

„Die Übernahme von Personalverantwortung sowie der Wechsel in ein Großunternehmen machen 

sich sehr stark beim Gehalt bemerkbar. Allerdings ist der berufliche Werdegang stets durch 

individuelle Entscheidungen mit persönlichen Vorlieben geprägt. Nicht jeder fühlt sich in einem 

Konzern wohl oder will leitende Aufgaben übernehmen“, erklärt Philip Bierbach, Geschäftsführer von 

Gehalt.de. 

 

Weiterbildungen und Jobwechsel lohnen sich auch im Alter 

Wie groß der Einkommensunterschied durch bestimmte Lebensereignisse sein kann, zeigt der Blick 

auf ausgewählte Szenarien. So hat eine Einzelhandelskauffrau, die von ihrem Karriereanfang bis zum 

60. Lebensjahr stets bei dem gleichen Arbeitgeber tätig ist, 1,25 Millionen Euro verdient. In einem 

zweiten Szenario wird die Kauffrau im Alter von 30 Jahren Mutter und kehrt erst mit 45 Jahren in die 

Vollzeitstelle zurück. Mit 60 Jahren hat sie rund 1,14 Millionen Euro verdient – das sind im Vergleich 

der Szenarien etwa 10 Prozent weniger und ergibt eine Differenz von über 100.000 Euro. 

 

In einem anderen Rechenbeispiel absolviert die Kauffrau im Alter von 25 Jahren eine 

Zusatzqualifikation zur Fachwirtin und wechselt mit 30 Jahren in eine neue Firma. Dort studiert sie 

nebenberuflich Betriebswirtschaft und arbeitet anschließend in einem Großunternehmen weiter, in 

welchem sie Personalverantwortung übernimmt. Bis zum 60. Lebensjahr hat sie rund 2,9 Millionen 

Euro verdient. „Die berufliche Unterbrechung durch eine Familiengründung hat einen hemmenden 

Einfluss auf die Gehaltsentwicklung. Sie ist kein ‚Karrierekiller‘, nimmt jedoch viel Kraft und Zeit in 

Anspruch. Doch auch im Alter von über 40 Jahren fördern Weiterbildungen und Arbeitgeberwechsel 

den Gehaltszuwachs enorm“, so Bierbach weiter. 

https://www.gehalt.de/


 

 

 

Top-Branchen: Bankenwesen, Software- und Automobilindustrie 

Zu den Top-Branchen zählen unter anderem das Bankenwesen sowie die Software- und die 

Automobilindustrie. Hier verdienen Fachkräfte im Alter von 60 Jahren um die 70.000 Euro pro Jahr. 

Führungskräfte kommen im gleichen Alter auf über 140.000 Euro und im Bankenwesen sogar fast 

180.000 Euro. Weniger lukrativ sind hingegen das Hotel- und Gaststättengewerbe, der Einzelhandel 

sowie das Handwerk. 60-jährige Fachkräfte beziehen hier zwischen 30.000 und 40.000 Euro und 

Führungskräfte gleichen Alters zwischen 87.000 und 95.000 Euro pro Jahr.  

 

Mindestlohn und ALG II im Vergleich: Einkommensdifferenz von 8.000 Euro im Jahr 

In einem weiteren Vergleich haben die Gehaltsexperten untersucht, wie hoch das Lebenseinkommen 

für Mindestlohn-1 und ALG-II-Empfänger2 nach 40 Jahren ist. Das Ergebnis: Beschäftigte, die vom 20. 

bis zum 60. Lebensjahr auf Mindestlohnniveau arbeiten, erhalten insgesamt 802.221 Euro. ALG-II-

Empfänger beziehen im gleichen Zeitraum 463.176 Euro.  

 

Die komplette Studie „Gehaltsbiografie 2019“ können Sie hier herunterladen. 

Weitere Informationen zum Thema finden Sie hier. 

 

Zur Methodik: Für die Gehaltsbiografie 2019 hat GEHALT.de 216.711 Vergütungsdaten analysiert. 
Rund 40 Prozent der Befragten sind weiblich und 60 Prozent männlich. Das Durchschnittsalter der 
männlichen Fachkräfte liegt bei 38, das der Frauen bei 39 Jahren. Unter den Führungskräften beträgt 
das durchschnittliche Alter bei Männern rund 46 und bei Frauen 44 Jahre. Rund drei Prozent der 
weiblichen Angestellten tragen Personalverantwortung. Unter den Männern sind es elf Prozent.  
Die Lebensgehälter wurden bis zum 60. Jahr ermittelt, da hier noch ausreichend Vergütungsangaben 

vorliegen. Zudem lassen sich laut Gehalt.de valide Aussagen zu Führungskräften erst ab dem 25. 

Lebensjahr treffen. 

Bei den Lebensszenarien handelt es sich um fiktive Karrierewege, um den Einfluss beruflicher 

Entscheidungen beziehungsweise privater Ereignisse auf die Gehaltsentwicklung deutlich zu machen.  

Rechenbeispiel für das Lebenseinkommen: Für die Berechnung der Lebenseinkommen sind die 

jeweiligen Jahresgehälter als Durchschnitt für das jeweilige Jahr und die darauf folgenden vier Jahre 

zu verstehen. 30.131 Euro x 5 Jahre = 150.655 Euro hat die Fachkraft bis zum 25. Lebensjahr 

eingenommen. Ab dem 25. Lebensjahr beträgt das neue Gehalt 37.138 Euro. Bis zum 30. Lebensjahr 

sind es dann 336.345 Euro. Am Ende haben wir für das 60. Lebensjahr das letzte Gehalt zusätzlich 

addiert, um das kumulierte Einkommen bis zum Ende des 60. Lebensjahres zu ermitteln. 

Anmerkung: Aus Gründen der leichteren Lesbarkeit wird in der vorliegenden Pressemitteilung die 

gewohnte männliche Sprachform bei personenbezogenen Substantiven und Pronomen verwendet. 

Dies impliziert jedoch keine Benachteiligung des weiblichen Geschlechts, sondern soll im Sinne der 

sprachlichen Vereinfachung als geschlechtsneutral zu verstehen sein. 

 

                                                           
1 In diesem Szenario rechnen die Analysten mit 9,19 Euro pro Stunde bei einer Wochenarbeitszeit von 40 Stunden.  

Quelle für Berechnung: www.dgb.de/schwerpunkt/mindestlohn/mindestlohn-2019-was-aendert-sich-in-2019 
 
2 In diesem Szenario wird von einem Single-Haushalt in Hamburg ausgegangen.  
Quelle für Berechnung: www.hamburg.de/leistungen-hilfen/1016372/kosten-der-unterkunft/ 

https://www.gehalt.de/
https://cdn.gehalt.de/cms/Gehaltsbiografie-2019.pdf
http://www.gehalt.de/news/gehaltsbiografie-2019


 

Ergebnisse im Überblick 

Durchschnittliches Jahresgehalt und Lebenseinkommen von Fachkräften 

Alter  Gehalt Lebenseinkommen 

20 Jahre 30.131 € 30.131 € 

25 Jahre 37.138 € 150.655 € 

30 Jahre 44.217 € 336.345 € 

35 Jahre 48.357 € 557.430 € 

40 Jahre 49.716 € 799.215 € 

45 Jahre 49.329 € 1.047.795 € 

50 Jahre 49.230 € 1.294.440 € 

55 Jahre 49.293 € 1.540.590 € 

60 Jahre 50.662 € 1.837.717 € 

Durchschnitt 45.341 € 

 

Durchschnittliches Jahresgehalt und Lebenseinkommen von Führungskräften 

Alter  Gehalt Lebenseinkommen  

25 Jahre 62.847 € 62.847 € 

30 Jahre 79.419 € 314.235 € 

35 Jahre 92.873 € 711.330 € 

40 Jahre 104.908 € 1.175.695 € 

45 Jahre 119.255 € 1.700.235 € 

50 Jahre 122.949 € 2.296.510 € 

55 Jahre 125.648 € 2.911.255 € 

60 Jahre 128.681 € 3.668.176 € 

Durchschnitt 104.573 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gehalt.de/


 

1. Szenario: Einzelhandelskauffrau mit Arbeitspause durch Schwangerschaft 

Alter Jahresgehalt Lebenseinkommen Szenario 

20 Jahre 25.245 € 25.245 € 
 

25 Jahre 28.138 € 126.225 € 
 

30 Jahre 30.465 € 266.915 € 
Ein Jahr normales 
Einkommen & 
Schwangerschaft 

31 Jahre 20.412 € 287.327 € 
Ein Jahr Elterngeld3, circa  
67 % des Einkommens 

32 Jahre 22.849 € 310.175 € 
Ab hier Teilzeit, 75 % des 
vorherigen Einkommens 

35 Jahre 23.516 € 386.338 € 
Teilzeit, 75 %, Gehalt steigt 
prozentual gleich an 

40 Jahre 23.888 € 503.915 €  

45 Jahre  31.920 €   623.353 €  Ab hier wieder in Vollzeit 

50 Jahre  32.034 €   782.953 €   

55 Jahre  32.397 €   943.123 €   

60 Jahre 32.467 € 1.137.575 €  

 

2. Szenario: Einzelhandelskauffrau, Fachwirtin und Führungsposition 

Alter Jahresgehalt Lebenseinkommen Szenario 

20 Jahre 25.245 € 25.245 €  

25 Jahre 31.599 € 126.225 € 

Im Verkauf tätig mit 
Zusatzqualifikation als 
Fachwirtin im 
Handelswesen  

30 Jahre 39.549 € 284.220 € 

Wechsel in ein 
größeres 
Unternehmen mit 
BWL-Studium  

35 Jahre 53.567 € 481.965 € 
Einkäuferin nach 
Abschluss des 
Studiums 

40 Jahre 84.382 € 749.800 € 
Wechsel zur 
Einkaufsleiterin mit 
Personalverantwortung 

45 Jahre 103.468 € 1.171.710 € 

Einkaufsleiterin mit 
Personalverantwortung 
in größerem 
Unternehmen 

50 Jahre 106.704 € 1.689.050 €  

55 Jahre 111.861 € 2.222.570 €  

60 Jahre 123.568 € 2.905.443 €  

 

 

                                                           
3 Quelle für Berechnungsgrundlage: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/fragen-und-antworten-zum-elterngeld-463732 

https://www.gehalt.de/


 

 

Top-Branche: Software  

Alter  Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 33.571 € Keine Daten 

25 Jahre 43.529 € 69.603 € 

30 Jahre 50.722 € 100.670 € 

35 Jahre 57.146 € 105.993 € 

40 Jahre 63.413 € 113.375 € 

45 Jahre 66.294 € 119.299 € 

50 Jahre 72.778 € 138.232 € 

55 Jahre 71.374 € 145.962 € 

60 Jahre 71.614 € 151.537 € 

 

Top-Branche: Bankenwesen 

Alter  Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 36.383 € Keine Daten 

25 Jahre 43.829 € 65.803 

30 Jahre 57.586 € 72.890 

35 Jahre 65.970 € 87.529 

40 Jahre 69.868 € 105.523 

45 Jahre 70.555 € 124.124 

50 Jahre 71.331 € 146.355 

55 Jahre 71.717 € 166.722 

60 Jahre 69.527 € 176.611 

 

Top-Branche: Autoindustrie  

Alter  Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 34.742 € Keine Daten 

25 Jahre 46.787 € 67.360 € 

30 Jahre 55.115 € 87.717 € 

35 Jahre 63.267 € 97.003 € 

40 Jahre 67.693 € 121.568 € 

45 Jahre 68.826 € 128.375 € 

50 Jahre 68.567 € 140.847 € 

55 Jahre 69.946 € 145.192 € 

60 Jahre 72.838 € 145.589 € 

 

 

 

 

 

 

https://www.gehalt.de/


 

Flop-Branche: Hotel- und Gaststättengewerbe 

Alter  Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 24.765 € Keine Daten 

25 Jahre 27.681 € 38.634 € 

30 Jahre 29.362 € 52.904 € 

35 Jahre 31.049 € 58.122 € 

40 Jahre 31.514 € 62.481 € 

45 Jahre 31.370 € 76.386 € 

50 Jahre 31.933 € 83.399 € 

55 Jahre 30.941 € 86.623 € 

60 Jahre 30.269 € 87.812 € 

 

Flop-Branche: Einzelhandel   

Alter  Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 25.925 € Keine Daten 

25 Jahre 30.320 € 46.638 € 

30 Jahre 34.686 € 63.415 € 

35 Jahre 36.067 € 75.889 € 

40 Jahre 36.635 € 84.335 € 

45 Jahre 36.753 € 89.805 € 

50 Jahre 36.345 € 92.252 € 

55 Jahre 35.970 € 94.956 € 

60 Jahre 35.576 € 95.071 € 

 
 
Flop-Branche: Handwerk 

Alter Fachkräfte Führungskräfte 

20 Jahre 27.829 € Keine Daten 

25 Jahre 31.856 € 57.194 € 

30 Jahre 35.072 € 68.573 € 

35 Jahre 36.160 € 76.520 € 

40 Jahre 36.646 € 77.542 € 

45 Jahre 37.513 € 85.695 € 

50 Jahre 37.172 € 89.845 € 

55 Jahre 38.470 € 95.455 € 

60 Jahre 38.436 € 95.305 € 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gehalt.de/


 

Über GEHALT.de 

GEHALT.de ist das führende Gehaltsportal im deutschsprachigen Raum. Jeden Monat unterstützt die 

Webseite über drei Millionen ArbeitnehmerInnen mit vielfältigen Services und wertvollen 

Entscheidungshilfen. Das Onlineportal bietet einen kostenfreien Zugang zu aktuellen Gehaltsdaten 

und verfügt über die größte Vergütungsdatenbank in Deutschland. 

Das Angebot reicht von spannenden Statistiken, Auswertungen für einzelne Berufe und Branchen, 

Informationen zu Themen rund um Gehalt, Karriere und Arbeitswelt bis hin zu Tipps und Tricks für die 

erfolgreiche Gehaltsverhandlung. Ein weiteres Kernelement ist die integrierte Meta-Jobsuchmaschine, 

die Anzeigen aller relevanten Jobbörsen in Deutschland bündelt und darüber hinaus ein zu 

erwartendes Gehalt schätzt. Damit bietet Gehalt.de als erste Webseite in Deutschland einen 

Gehaltsfinder für Stellenanzeigen. 

 

Kontakt: 

Artur Jagiello 
GEHALT.de 
Straßenbahnring 19 | 20251 Hamburg | Germany 
jagiello@gehalt.de 
Tel:+49404134543900  
fax +49(0) 40.41 34 54 34 

 

https://www.gehalt.de/
mailto:jagiello@personalmarkt.de
tel:+49404134543900

