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Lohnzuwachs bis zum 45. Lebensjahr

Das Gehalt fir Fach- und Fiihrungskrafte steigt kontinuierlich bis zum 45. Lebensjahr auf durchschnittlich 57.900 Euro.
Bei Fachkraften sind es im Schnitt 45.889 Euro, bei Fiihrungskraften 107.724 Euro.

Das istim Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg um 1,4% bzw. 2%.

Gender Pay Gap erhoht sich im Laufe der Karriere

Die Lohnliicke zwischen weiblichen und mannlichen Beschaftigten wird im Laufe der Karriere groRer. Das Durchschnittseinkommen fir
weibliche Fachkrafte betragt 37.195 Euro, das der Manner 50.960 Euro. Die (unbereinigte) Entgeltlicke betragt seit einigen Jahren rund
25%.

Ausbildungshintergrund: Ein Master ist Fiir Fiihrungskrafte besonders lohnenswert

Wirtschaftswissenschaftler oder Ingenieure verdienen nach spatestens 5 Jahren Berufserfahrung mehr als der Durchschnitt.
Geisteswissenschaftler erhalten erst mit 40 Jahren ein Gberdurchschnittliches Gehalt. Fihrungskrafte mit einem Masterabschluss haben
die héchsten Gehaltsaussichten. Sie verdienen im Durchschnitt 125.473 Euro im Jahr.

Uberdurchschnittliche Gehilter in groBeren Unternehmen
Ab einer FirmengréRe von mehr als 501 Mitarbeitern fallen die Gehalter aller Beschaftigten tiberdurchschnittlich aus. Bereits 20-jdhrige
Fachkrafte verdienen in GroRBkonzernen 59 Prozent mehr als in Kleinstunternehmen.

Top- und Flop-Branchen: GroRtes Gehaltswachstum in Pharmazie und Banken
Den groRten Gehaltszuwachs gibt es fiir Fachkrafte in der Pharmaindustrie (+189%), fir Fihrungskrafte in Banken (+209%). Zu den
Branchen mit den niedrigsten Gehéltern zahlen Einzelhandel und Hotel/Gaststatten.

Lebenseinkommensvergleiche von Akademikern und Nicht-Akademikern
Im Alter von 31 Jahren Giberholen Akademiker in Bezug auf das Lebenseinkommen die Arbeitnehmer mit einer Berufsausbildung. Der
Vergleich zwischen Akademikern und Nicht-Akademikern fallt je nach Beruf unterschiedlich aus.
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Manner Frauen

11% 3%

n=217.867

n=130.273 n=87.594

®Frauen ®Minner = Mdnner ohne PV = Mdnner mit PV = Frauen ohne PV = Frauen mit PV

B Inunsere Auswertung flieRen die Daten der letzten 12 Monate von 217.867 Fach- und Fithrungskriften*.

B Davonsind 40% Frauen (87.594) und 60% Manner (130.273).

*Unter Fihrungskréften versteht die Studie Personen, die Giber disziplinarische Personalverantwortung verfiigen und demnach wesentlich an Einstellung,
Freisetzung und - soweit moglich — auch an der Gehaltsfindung beteiligt sind. Sie fiihren die Jahresgesprache bzw. lassen diese durch Mitarbeiter fihren.
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Die Datenbasis: Altersverteilung GEHALT.de

Manner Frauen

100%

H <20 Jahre
20-29 Jahre
130-39 Jahre
m 40-49 Jahre
m 50-59 Jahre
1>60 Jahre

0%

I Das Durchschnittsalter unserer Stichprobe betragt 38 Jahre (Manner) bzw. 39 Jahre (Frauen).

B Die Mehrheit der Beschiftigten befindet sich im mittleren Alterssegment 30-49 Jahre.
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Statistische Methoden: Total Cash GEHALT-de

Total Cash (TC) umfasst alle baren Leistungen:

Monatliches Bruttogehalt multipliziert mit der Anzahl
Jahresgrundgehalt der gezahlten Gehalter. TC schlieBt somit die Zahlungen
von Urlaubs- und Weihnachtsgeld mit ein.

N Das Uberstundeneinkomrrjen bezieht sich auf alle
Uberstundeneinkommen tatsichlich ausbezahlten Uberstunden (also nicht z. B.
per Freizeitausgleich abgegolten).

Darunter sind alle erfolgsabhdngigen Zahlungen
Variable Vergiitung zusammengefasst (jahresbasierte

(jahresbasiert) Bemessungsgrundlage), also z. B. Pramien, Provisionen,
Boni, Gewinnbeteiligungen o. a.

B Alle Datenséatze sind ggf. auf die Basis von 40 Wochenstunden und 30 Urlaubstagen umgerechnet.

B Sonstige Zahlungen und Nebenleistungen (Firmenwagen, betriebliche Altersversorgung) werden nicht
berticksichtigt.
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Statistische Methoden: Arithmetisches Mittel und Median
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B Dasarithmetische Mittel ist der Durchschnitt. Er wird berechnet, indem alle Werte einer Kategorie
aufsummiert und durch die Anzahl der Daten geteilt werden.

L] Der Median ist der Zentralwert, er beschreibt die Mitte aller Daten.

B Beialleninder Studie genannten Zahlen handelt es sich um Durchschnittswerte.
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Gehaltsentwicklungen GEHALT.de

Fach- und Fihrungskrafte

57.899 € 57.763 € 58.301 €
60.000 € 55789 € 56.061 €
51.866 € (-
45203 €
40.000 € 36.789 €
29.457 €
20.000 €
0€
20 25 30 35 40 45 50 55 60 )

Alter n=217.867 Fach- und Fiihrungskrafte

B Bis zum 45. Lebensjahr steigen die Gehélter von Fach- und Fiihrungskraften deutlich an.
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Gehaltsentwicklungen GEHALT.de

60.000 €
— Alle Fachkréfte N2 A ¥
@ Fachkrifte (45.889€) . -
40.000 €
30.000 €
n=200.992 Fachkrafte
20.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

Alter

B Fachkrdfte erhalten Gehaltssteigerungen bis zum 40. Lebensjahr, anschlieRend bleibt das Gehalt relativ stabil.

B Im Vergleich zum Vorjahr weist das Durchschnittsgehalt aller Fachkrafte einen Anstieg um 1,4% auf.

Gehaltsbiografie 2017



Gehaltsentwicklungen GEHALT.de

Fihrungskrafte

140.000 €
— Alle Fihrungskrafte
120.000 €
@ Fihrungskrafte (107.724€)
100.000 €
80.000 €
n= 16.875 Fiihrungskrafte
60.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

Alter

B Fiihrungskrifte weisen bis zum 50. Lebensjahr einen sehr starken Gehaltszuwachs auf.

B ImVergleich zum Vorjahr weist das Durchschnittsgehalt aller Fihrungskrafte einen Anstieg um 2% auf.
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60.000 €
/
= M3annliche Fachkraftre (0. PV)
50.000 €
—\Neibliche Fachkrafte (o. PV)
—— @ Fachkréfte (45.889%)
40.000 €
30.000 €
n= 200.992 Fachkrifte
20.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

B Wweibliche Fachkrifte erhalten durchgehend ein Gehalt auf unterdurchschnittlichem Niveau.

B Die maximale Lohnhdhe betragt fur:

- weibliche Fachkrafte 40.282 € mit 40 Jahren

- mannliche Fachkrafte 58.850 € mit 60 Jahren
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Fihrungskrafte

130.000 €
110.000 € /
= Mannliche Fihrungskrafte (m. PV)
—\Neibliche Fiihrungskrafte (m. PV)
90.000 €
@ Flhrungskrafte (107.724€)
70.000 €
50.000 €
n= 16.875 Fiihrungskrafte
30.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

B BeiFiihrungskraften ist die Entgeltliicke noch gréRer als bei Fachkraften.

B Die maximale Lohnhéhe betragt fiir:

- weibliche Fiihrungskrafte 89.108 € mit 45 Jahren

- mannliche Fiihrungskrafte 124.682 € mit 60 Jahren
Gehaltsbiografie 2017



Gehaltsentwicklung nach Ausbildungshintergrund G EHALT-de

80.000 €

mittlere Reife

Abitur 60.000 €
| ehre
L ——
- Meister/Fachwirt
= Bachelor et /

= Master

- Alle Fachkrafte (ohne PV) n=200.992 Fachkrifte
20.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

B Fachkrafte mit akademischem Abschluss erhalten deutliche Gehaltssteigerungen bis zum 45. Lebensjahr.
Die maximalen Gehalter liegen bei durchschnittlich 75.000 Euro (Master) bzw. 65.000 Euro (Bachelor).

B i Gehalter von Fachkraften ohne Studienabschluss liegen konstant unter dem Durchschnitt.
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Gehaltsentwicklung nach Ausbildungshintergrund G EHALT-de

Fihrungskrafte

160.000 €
140.000 € —
| ehre
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40.000 €
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B Fihrungskrifte mit einem Masterabschluss haben die besten Gehaltsaussichten. Sie verdienen im Durchschnitt
125.473 Euro im Jahr.

B BeiFihrungskraften gibt es kaum einen Gehaltsunterschied zwischen einer abgeschlossenen
Berufsausbildung oder der Weiterqualifikation zum Meister/Fachwirt.
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Gehaltsentwicklung nach Studiengang GEHALT-de

80.000 €
\
70.000 €
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B Ein Studium wirkt sich positiv auf das Gehalt aus, allerdings gibt es bei ausgewihlten Studiengdngen
Unterschiede.

L Geisteswissenschaftler erreichen erst ab 36 Jahren ein Gehalt in leicht Gberdurchschnittlicher Hohe. Ab 40 bleibt
es konstant und erreicht maximal 53.000 Euro im Alter von 50 Jahren.
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Gehaltsentwicklung nach Studiengang GEHALT-de

Fihrungskrafte

160.000 €
_ ] 140.000 €
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120.000 €
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100.000 € /

80.000 €
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60.000 €
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B GeisteswissenschaFtler erreichen in leitender Position erst zum 60. Lebensjahr ein sechsstelliges Gehalt.

B Wirtschaftswissenschaftler sind typischerweise im oberen Management und der Geschaftsfiihrung tatig,
wahrend Ingenieure oftmals in Fach- oder abteilungsbezogenen Fiihrungspositionen eingesetzt werden.
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Gehaltsentwicklung nach Firmengrole GEHALT-de

100.000 €
1
1-50 MA 80.000 €
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20.000 €
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B Bereits 20-jahrige Fachkrifte verdienen in GroBkonzernen (>20.000 MA) 59% mehr als ihre Kollegen in
Kleinstunternehmen.

B Fachkrafte kdnnen ihr Gehalt mehr als verdoppeln, wenn sie in Unternehmen mit mehr als 1.000
Mitarbeitern arbeiten.
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Gehaltsentwicklung nach Firmengrole GEHALT-de

Fihrungskrafte

160.000 €
1- 50 MA —
140.000 €
——51-500 MA —
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80.000 €
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B Die groflte Gehaltsdifferenz (+75%) zwischen Berufseinstieg und 60. Lebensjahr haben Fiihrungskrafte in Firmen
mit 5.001 - 20.000 Mitarbeitern.
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85.000 €
e | uftfahrt
Banken 65.000 €
—Pharma
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= Chemie —_—
45.000 €
- Alle Fachkrafte (0. PV)
n=200.992 Fachkrifte
25.000 €
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B Das maximale Wachstum zwischen dem 20. und dem 60. Lebensjahr gibt es fiir Fachkrifte in der Pharmabranche
(+189%).
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Fihrungskrafte

170.000 €
— Unternehmensberatung R <
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B Das hochste Gehaltswachstum zwischen Berufseinstieg und 60. Lebensjahr erleben Fiihrungskrafte in Banken
(+209%).
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—Touristik, Freizeit

e Handwerk
—Soziale Einrichtungen
= Finzelhandel
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B Inden geringer vergiiteten Branchen erhalten Fachkrifte das hochste Gehalt (41.700 Euro) mit 55 Jahren in
der Touristik- und Freizeitindustrie.
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Fihrungskrafte

140.000 €
- FEinzelhandel RER00 €
= Handwerk
—7eitarbeit e 0 S
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= Hotel und Gaststatten EQLLDE
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40.000 €
20 25 30 35 40 45 50 55 60

B Fihrungskréfte erleben in schwicher vergiiteten Branchen das hochste Gehaltswachstum im Einzelhandel mit 45
Jahren.
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Gehaltsentwicklung nach Lebenseinkommen G EHALT-d e

Fach- und Fiihrungskrafte

3.000.000 €
2.500.000 €
= mit Studium
= mit Berufsausbildung 2.000.000 €
1.500.000 €

1.000.000 €

500.000 €

n=217.867 Fach- und Fiihrungskrifte
0€

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65

B Im Alter von 31 Jahren iiberholen Akademiker in Bezug auf das Lebenseinkommen™ die Arbeitnehmer mit einer
Berufsausbildung.

*Das Lebenseinkommen ist die kumulierte Summe aller Gehalter im Laufe einer Erwerbsbiografie. Gehaltsbiografie 2017



Gehaltsentwicklung nach Lebenseinkommen G EHALT-d e

Fach- und Fihrungskrafte im Vertrieb

3.000.000 €

2.500.000 €
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—\/ertriebsberufe mit Berufsausbildung 2.000.000 €

1.500.000 €
1.000.000 €
500.000 €
n= 28.410 Fach- und Fiihrungskrafte Vertrieb
0€
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B Vertriebsmitarbeiter mit Berufsausbildung erhalten bis zum 33. Lebensjahr hohere Gehalter als Akademiker.
Dies liegt am friihen Berufseinstieg und der langeren Berufserfahrung (Verkaufsstrategien, Kundenkontakt).

B Da Akademikerim Vertrieb schneller Managementpositionen iibernehmen, unterscheiden sich die
Gehaltsentwicklungen zwischen Akademikern und Nicht-Akademikern ab dem 40. Lebensjahr deutlich.
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Gehaltsentwicklung nach Lebenseinkommen G EHALT-d e

Fach- und Fihrungskrafte in der IT

3.000.000 €

2.500.000 €

= |T-Berufe mit Studium
2.000.000 €

= |T-Berufe mit Berufsausbildung
1.500.000 €

1.000.000 €

500.000 €

i n= 20.968 Fach- und Fiihrungskrafte IT-Sektoi

20 25 30 35 40 45 50 55 60

B IT-Beschiftigte mit Studium haben mit 32 Jahren ein hoheres Gehalt als Kollegen mit abgeschlossener
Berufsausbildung. Insgesamt kénnen IT-Profis auch mit einer Ausbildung hohe Gehalter beziehen.

B Fachspezifische, praktische Kenntnisse und Erfahrungswerte zahlen sich in der IT mehr aus als
Theoriekenntnisse aus dem Studium.
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B Siesind interessiert oder haben weiterfiihrende Fragen zum Thema
oder zu Verglitungsthemen allgemein?

Melden Sie sich gerne!

Gehalt.de
Ein Produkt der PMSG Personalmarkt Service GmbH

Hoheluftchaussee 18
20253 Hamburg

Telefon: (0) 40.41 34540
Fax: (0) 40.41 34 54 25

presse@gehalt.de
https://www.gehalt.de/
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